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Is Experten vor tiber 15 Jahren den

Riickgang der GFGH-Branche auf 1.500

Unternehmen prognostizierten, haben
sie wohl allzu schwarzgemalt. Heute sind es
immer noch fast dreimal so viele. Offenbar
haben sich doch viele Handler erfolgreich auf
die Veranderungen am Markt eingestellt. Das
darf aber nicht dariiber hinwegtiauschen, dass
nicht jeder ein Ahlers, Sagasser oder Essmann
ist. Die Mehrheit der GFGHs sind kleine Betrie-
be, denen es besonders schwer fallen diirfte,
den Herausforderungen der Zukunft zu begeg-
nen. Letztlich kommt es aber nicht auf die
Grofle an - wenn man die richtige Strategie hat.
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Zeit fiir besonderes 15 Aktuelle Promotions

Bier
NAMEN Carlsberg............... 11 | Messe Miinchen. ....... 4,10
Bachert, Sigrid . ........... 3 | DBB............1,24,10,11 | NestléWaters ............ 4
Barth, Stephan............ 4 | Diageo............nnnn 12 | Nielsen............ 1,10, 11
Christmann, Albert. ........ 3 | Disaronno .............. 16 | Nordbrand Nordhs. ..12,14,15
Eichele, Holger............ 2 | Diversa.............. 12,13 | Oetker-Gruppe ........... 3
Eils, Hans-Georg. . . ... . .. 4,10 | Drinktec................ 10 | Oettinger ............... "
GoB, Stefan............. 14 | Eggers & Franke.......... 15 | Paulaner Gruppe......... 1"
Guder, Giinther ........ 6,10 | Erdinger................ 11 | Pepsico Deutschland ....... 9
Ingwersen-Matthiesen, T. . 13,14 | Flensburger Brauerei .. ... 11 | Pernod Ricard Deutschl. . . ... 13
Johannsen, Claudia.......... 3 | Franken-Brunnen.......... 9 | Radeberger........ 9,10, 11
Pfeiffer, Reinhard . .. ....... 4 | FreieBraver............. 11 | Rauch................... 3
Pichlmaier, Johann . .. ... ... 3 | Fritz-Kulturgiiter. . ......... 9 | RehKendermann......... 12
Purkert, Gert. ............. 3 | GastrofiXx............... 11 | ResearchTools........... 10
Pyrek, Stefan ............ 14 | GDB.......coviiin, 9 | Rhodius ................. 9
Rock, Jan............... 14 | Gerolsteiner............ 89 | Rhonsprudel.............. 8
Sollich, Herbert ........... 4 | Hamburg Messe Roland Berger ........ 10, 11
Weihrauch, Franz-).. . . .. 410 | Hardenberg-W....... Rotkdppchen-Mumm. .. 12,13

Hassia-Gruppe.......... 89 | Sagasser............ 10,11

UNTERNEHMEN Henkell & Co........13,14,15 | Schloss-Quelle Mellis. ... ... 1
ABlnbev............... 11 | Hofbrdu................. 4 | Schloss Wachenheim . ... . .. 13
Adelholzener ............. 9 | Hovelmann............ 9,11 | Schlumberger............ 15
Asbach................. 13 | Hopfenpflanzerverband . ... 11 | Schwarze und Schlichte . ... 15
AStra ..o 3 | Hopfenwirtschaftsverb.. .. 1,3,4 | Semper idem Underberg .. .12
Barth-Haas Group.. ... . . 10,11 | Influry.....ooooo 3 | Sodastream .............. 8
Bayerischer Brauerbund. ... 11 | Rl 14 | Statistisches Bundesamt. . 1,11
BVDW ... 3 | Jagermeister ........ 9,12,13 | Stortebeker............... 4
Beam Suntory. ... .. .. 12,13,15 | Kammer-Kirsch ........... 4 | Trinkgut
Beckers Bester . ......... 8,9 | KonigPilsener ........... 1M | Trinks. ..ot
Berentzen-Gruppe . . 3,9,12,13 Krombacher.......1,4,10,11 | Thomas Henry
BHL oo 11 | Kulmbacher VdF........L
Bitburger ........... 910,11 | Lippert.............. 10,11 | VDM ... ,
BOrCO........... 4,13,14,15 | Mahou San Miguel . . ... .. 11 | Veltins ............ 4,10, 11
Brown-Forman. . ...... 12,15 | Maisel Brauerei ....... 10,11 | Wafg. ... 9
BSl. ..o, 1213 | MBG .................L 4 | Warsteiner........... 10, 11
Bundesverband GFGH . . . . ... 6 | Messe Disseldorf. ........ 13 | Wiliner Mineralbrunnen .. .. 1

GZ Herr Eichele, die Jamaika-
Sondierungen sind geplatzt. Als
Hauptgeschiiftsfiihrer des Deutschen
Brauer-Bundes, wie sehr bestiirzt
Sie das?

Eichele Ich denke, alle politi-
schen Beobachter waren iiber-
rascht, als die Verhandlungen in
letzter Minute platzten. Damit hat-
te kaum jemand gerechnet, zumal
Union, FDP und Griine sich in vie-
len zentralen Punkten bereits ge-
einigt hatten. Fiir Deutschland
waren das verlorene Wochen, in
denen politisch neue Griben ent-
standen sind. Das ist wirklich be-
dauerlich.

Manche Wirtschaftsverbdande
aber haben hier ein paar Kroko-
dilstranen zu viel vergossen. Denn
zur Wahrheit gehort auch: Wirt-
schaftspolitisch wire dieses Biind-
nis kein grofler Wurf geworden.
Den Mut zu wirklichen Reformen,
die unser Land voranbringen,
habe ich nach Lektiire der Son-
dierungspapiere nicht erkennen
kénnen. An kritische Themen wie
die Neuregelung der Bund-Lin-
der-Beziehungen, die Steuerpoli-
tik oder die Bildung hat sich kei-
ner herangetraut.

GZ Neuwahlen, Minderheitsre-
gierung, GrofSe Koalition - im Mo-
ment deutet alles auf Letzteres hin.
Welches Szenario scheint denn aus
Sicht der Wirtschaft am vielverspre-
chendsten?

Eichele Ja, am wahrscheinlichs-
ten ist aktuell die Bildung einer
Grofden Koalition. Die SPD wird
sich dem nicht verschliefen kon-
nen, hat aber mit Blick auf die
Gefiihlslage der Genossinnen und
Genossen noch einen weiten Weg
zu gehen. Ob sich dieser Weg
lohnt und eine neue Groko wirk-

) Am Ende
bezahlen die Rechnung
die Steuerzahler

lich vielversprechend ist, wage
ich aber zu bezweifeln. Es wird ja
jetzt schon gefeilscht wie auf dem
Basar. Kanzlerin Merkel wird die
Zustimmung der Sozialdemokra-
ten teuer erkaufen miissen. Und
bezahlen werden die Rechnung
am Ende die Steuerzahler, auch
die Unternehmen. Das ist meine
Befiirchtung.

HOLGER EICHELE,

Getrdnke Zeitung, Ausgabe 25, 7.12.2017

GZ Was bedeutet die politische
Unsicherheit insbesondere fiir die
Brauwirtschaft?

Eichele Unsere Betriebe brau-
chen dringend Planungssicher-
heit. Auflerdem sehen wir mit
grofler Sorge, wie Deutschlands
Einfluss auf europiischer Ebene
schwindet, je ldnger in Berlin nur
geschiftsfiihrend regiert wird.
Dies nehmen auch unsere Partner
in der EU wahr und z6gern nicht,
dies auszunutzen. So ist das politi-
sche Geschift. Da wird mit harten
Bandagen gekimpft.

GZ Konnten Investitionen zu-
riickgestellt werden? Oder der Wille
zu Innovationen nachlassen?

Eichele Der politische Still-
stand ist Gift fiir das Investitions-
klima, nicht nur in der Brauwirt-
schaft. Wer will denn Millionen in
eine neue Anlage investieren, so-

?) Esgehtum
Umverteilung, um
Milliardentransfers

lange vollig unklar ist, wie es wei-
ter geht - zum Beispiel bei der
Energiepolitik oder der Steuer-
politik? Deutschland befindet sich
seit Jahren im Aufschwung. Meine
Sorge ist, dass die politischen Wir-
ren das Wirtschafts- und Ver-
braucherklima nachhaltig triiben
kénnten.

GZ Stichwort EU-Politik: Was
konnte der Braubranche bliihen,
wenn Deutschland in der Phase po-
litischen Geschwdchtseins weniger
mitgestalten kann?

Eichele Im Moment zeichnet
sich ab, dass ein Knackpunkt der
schwarz-roten Koalitionsverhand-
lungen die Unterstiitzung der um-
strittenen Pline Frankreichs fiir
eine ,,Neugriindung Europas“ wer-
den konnte. Es klingt ja alles sehr
verlockend und sehr diplomatisch
aus dem Munde von Prisident
Macron.

Im Kern geht es doch aber um
Umverteilung, um neue Milliar-
dentransfers fiir mehr Wachstum,
gestiitzt womoglich durch eine
direkte EU-Steuer. Ein solches
Szenario birgt aus meiner Sicht
mehr Risiken als Chancen.

Marika Schiller

jetzt

fur 2018 bestellen!

info@der-ekliche.de

www.der-ekliche.de



